UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TINH THANH HOA Poclap - Ty do - Hanh phuc
S6: 127 /KH-UBND Thanh Hoéa, ngay 01thang 5 ndm 2026
KE HOACH

To chire so két01 nim thuc hién Sf’ip‘ xép don vi hanh chinh
cap xa va hoat dong cia chinh quyén dia phwong 02 cap
trén dia ban tinh Thanh Héa

Thue hién Quyét dinh sé 706/QD-TTg ngdy 21/4/2026 ciia Thi tudng
Chinh phu ban hanh K& hoach t6 chirc so két 01 nam thuc hién sép xép don vi
hanh chinh cac cdp va hoat dong ctia chinh quyén dia phuong 02 cap; Uy ban
nhan dan tinh ban hanh Ké hoach t6 chic so két 01 nam thuc hién sap xép don
vi hanh chinh cép xa va hoat dong cila chinh quyén dia phuong 02 cap trén dia
ban tinh Thanh Hoa nhu sau:

A. MUC PiCH, YEU CAU
I. MUC PiCH

1. T6 chirc so két, danh gia toan dién, khach quan két qua 01 nim trién
khai thuc hién sap xép don vi hanh chinh cép xa va hoat dong ctia chinh quyén
dia phuong 02 cip trén dia ban tinh Thanh Hoa; lam r& nhiing két qua ndi bat,
dién hinh co ban da dat duoc, chi ra nhiing han ché, kh6 khan, vudng mic chu
yéu, nguyén nhan chu quan, khach quan va nhig bai hoc kinh nghiém séu séc.

2. Pé xuat cac nhiém vy, giéi phép trong tam cua giai doan 2026 - 2030
dé tiép tuc hoan thién chinh quyén dia phuong 02 cap, nang cao hi¢u luc, hi¢u
qua quan Iy nha nudc, dic biét [a & cap xd, dap ung t6t hon nita yéu cau phat
trién trong giai doan moi.

II. YEU CAU

1. Viée t6 chirc so két phai duoc tién hanh hét strc nghiém tuc, khoa hoc,
bao dam phan anh day du, dung thuc tién, ding hiéu qua van hanh chinh quyén
dia phuong 02 cap tai cac xa, phuong; tranh “bénh thanh tich”, hinh thic, danh
gia chung chung.

2. Viéc t0 chiic so két phai bao dam su phdi hop chit ché giita cac s,
ban, nganh cap tinh va UBND cap x4a; gan viéc so két vdira soat thé che, chinh
sach, t6 chirc bd may, bién ché, phan cap, phan quyén, tai chinh, tai san cong....

3. Két qua so két phai c6 tinh dinh huéng chinh sach rd rang, phuc vu
hiéu qua cong tac xdy dung va hoan thién chu truong, dudng 16i cua Pang, thé
ché, chinh séch, phap luat ctia Nha nudc va cong tac lanh dao, chi dao, diéu
hanh ctia céc cap c6 thim quyén.



B.NOIDUNG SO KET
I. PANH GIA TINH HINH THU'C HIEN

T6 chitc so két va bdo cdo danh gia toan dién cac nodi dung so két theo D&
cuong (kem theo), trong do luu ¥ mot s6 ndi1 dung trong tam sau:

1. Vé cong tac lanh dao, chi dao, diéu hanh, to chirc thue hién

a) Viéc quan trit, nang cao nhén thic trong toan hé thong chinh tri va
dinh huong du luan xa hoi doi voi viée sap xép don vi hanh chinh va van hanh
chinh quyén dia phuong 02 cip.

b) Viéc ban hanh cac vin ban dé lanh dao, chi dao va to chuc thuc hién
cac chu truong, quy dinh ctia Dang, chi dao, diéu hanh ctia Nha nuéc lién quan
dén cong tac sip xép don vi hanh chinh cip xd va van hanh chinh quyén dia
phuong 02 capl Dac biét la cong tac lanh dao, chi dao, diéu hanh; viéc ban hanh
van ban va to chuc tnen khai thuc hién cua UBND tmh Chu tich UBND tinh,
cac so, ban, nganh cap tinh va UBND cép x4; vai tro, trach nhiém cua ngudi
dtng dau; co ché phdi hop giita cac cép, cac nganh trong t6 chirc thuc hién siap
xép don vi hanh chinh c4p x4 va van hanh chinh quyén dia phuong 02 cép.

2. vé thyc hién chirc nang, nhiém vu va phén cap, phan quyén, phian
dinh tham quyén

a) V& thuc hién chirc nang, nhiém vu:

- Pbi V0l cac so, ban, nganh cép tinh: Panh gia viéc thyuc hién chirc nang,
nhiém vy, quyén han theo quy dinh cta phap luat chuyén nganh va hu’O’ng dan
ctia cac B9, nganh c6 lién quan vé chirc ning, nhiém vy, quyén han va co cau to
chtrc cua co quan chuyén mén thuoc UBND tinh.

- Péi voi UBND cac x4, phuong: Danh gia két qua viéc thyc hién chuc
nang, nhiém vy, quyén han theo quy dinh tai biéu 22, bicu 23, Picu 25 va Picu

26 Luat T6 chirc chinh quyén dia phuong va céc vin ban huéng dan thi hanh c6
lién quan.

b) Vé phan cip, phan quyén, phan dinh thim quyén:

- Ra sodt, danh gia viéc phén dinh thim quyén cua chinh quyén dia
phuong cép tinh va cap xa khi to chirc md hinh chinh quyén dia phuong 02 cap
theo quy dinh cta Luat T6 chirc chinh quyén dia phuong.

- Panh gia tinh kha thi cac nhiém vy, thim quyén thudc nganh, linh vyc
quan ly cua cac s, ban, nganh cap tinh da phan cap, phan quyén tu tinh xuong
xa, phuong; nhitng vuong mac, khd khan khi thuc hién cic nhiém vy, thadm

1 P3c biét 1a két qua thuc hién Nghi quyet so 60-NQ/TW ngay 12/4/2025 cia Hoinghi Trung wong 11 khoa
X1 (llen quan dén noi dung phé duyét De an sip xép, té chuc lai don vi hanh chinh cac cdp va xdy dung md
hinh t6 chire chinh quyén dia phwong 02 cdp do Pang uy Chinh phu trinh) va cac Két luan, chi dao cia Trung
wong DPang, B6 Chinh tri, Ban Bi thu tir ngay 01/7/2025 dén nay; Nghi quyét s§ 76/2025/UBTVQHI5 ngay
14/4/2025 cua Uy ban Thuong vu Qudc hoi vé sip xép don vi hanh chinh nam 2025 va cac vin ban quy pham
phép luat, lanh dao, chi dao, didu hanh cia Chinh phu, Thi tuéng Chinh phu.
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quyén duoc phan cap, phan quyén tir trung wong, tir tinh dé nghi tiép tuc théo
g0, ban hanh van ban huéng dan.

- banh gid nhiém vu, ndi dung ma UBND tinh, Chu tich UBND tinh da
phan cap, uy quyén cho co quan chuyén mon thuoc UBND cap tinh va UBND
cap xa gan vdi cai cach thu tuc hanh chinh.

3. Vé to chirc bd may va nhén sy

a) Panh gia tinh hinh, két qua sip xép cac don vi su nghiép cong lap
thudc thdm quyén quan Iy cia UBND tinh, Chu tich UBND tinh, céc sé, nganh
VA cac xd, phuong, dic biét 1a viéc diéu chinh cac don vi su nghiép cong lap
thuc hién chirc nang cung tng dich vu cong (nhu: Ban Quan ly, cac Trung
tam...); viéc kién toan co quan chuyén mon cép tinh, cdp xi va Trung tim
Phuc vu hanh chinh céng cac cép. Trong d6, chu trong danh gia mic do hiéu
qua hoat dong, sy phu hop trong quy dinh vé chirc ning, nhiém vu sau khi sép
xép; nhitng kho khin, vudng mic va giai phip ning cao hiéu qua hoat dong
ctia céc tO chiic nay.

b) Panh gia téng thé viéc bd tri, st dung d61 ngii can bo, cong chure, vién
chtrc sau sap nhap don vi su nghiép, sép xép don vi hanh chinh cép xa, dac bict
14 hiéu qua st dung ddingil can bo, cong chire, vién chirc tai cip xa sau sap xép,
trong tam la danh gia miac d§ phu hop gitra vi tri viéc lam voi trinh do nang luc
ciia can bd, cong chuc, vién chirc, nhimg khé khin, vuéng méc va giai phéap
nang cao hiéu qua str dung ddi ngii ndy trong qua trinh van hanh chinh quyén dia
phuong 02 cép; danh gid tinh hinh b tri, sit dung nguoi hoat dong khong
chuyén trach & cép x3 1am nhiém vu hd tro cho hoat dong cua hé théng chinh tr1
tai don vi hanh chinh c4p xd méi tir ngay 01/7/2025 dén nay.

c) Panh gid mirc do hi€u luc, hiu qua van hanh cua t6 chuic bd may va
d6i ngil can bo, cong chic, vién chic trong thuc hién chiic ning quan tri, kién
tao phat trién va phuc vu Nhan dan, nhét 1a trong viéc cung tng dich vu cong;
trong d6 1am rd muc do théng sudt, lién thong trong xir Iy cong viée gitra cac
cap, cac co quan; chat luong, tién do giai quyét tha tuc hanh chinh; mac d6 hai
long cua nguoi dan, doanh nghi¢p; kha nang thich mg cta b may va doi ngl
sau sép xép; nhiing van dé can tiép tuc hoan thién dé nang cao hi¢u luc, hi¢u qua
hoat d6ng cua chinh quyén dia phuong.

4. Vé thi tuc hanh chinh

Pénh gia viéc trién khai Hé thong thong tin giai quyét thu tuc hanh chinh,
viéc két ndi co s& dir libu quc gia, VNelID, thanh toan dién tir; ty 18 céu hinh
thil tuc hanh chinh, mirc d lién thong, hoat dong ctia Cong Dich vu cong qudc
gia. Tinh hinh tiép nhin va giai quyét hd so tha tuc hanh chinh theo cac muc do
va két qua danh gia mac do hai long cua ngudi dan, doanh nghiép trong viée
thyc hién thi tuc hanh chinh va cung tmg dich vu cong. Trén co s& do, dé xuit
nhiém vy, gidi phdp trong thoi gian téi.
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5. Vé bao dam ngudn luc tai chinh hoat dong ciia chinh quyén cap xi

a) Vé phan b6 du toan ngin sach nha nuéc: Danh gia viéc phan bo du
toan ngén sach nha nudc cho chinh quyen cap x4 sau sdp xép, trong d6 1am rd
nguyén tic, tiéu chi, miac d6 phu hop véi chirc nang, nhiém vu dugc giao; kha
nang dap ung yéu cau hoat dong thuong Xuyen va nhiém vy phét trién kinh té -
x3 hoi trén dia ban; nhitng kho khin, bt cip trong qua trinh phan bo va to
chirc thuc hién.

b) Panh gi4 tinh hinh thyc hién thu, chi ngan sach cta chinh quyén cip
xd; mic do chu dong trong quan ly, diéu hanh ngan sach; hiéu qua sir dung
ngudn lyc tai chinh; viéc bao dam céan 601 ngan sach, chap hanh ky luat, ky
cuong tai chinh; nhimg khé khin, vudng mic phat sinh va kién nghi, dé xuat.

c¢) banh gia nhu cau va de xuét co ché, chinh sach tai chinh dic thu doi
voi chinh quyén cap xa sau sap xép, nhat 1a cac dia ban c6 quy mo 16n, dicu kién
kinh té - xa hoi kho khin hodc phat sinh nhiém vy méi; trong d6 lam 15 yéu Cau
vé dinh mtrc phan bo, co ché tr chu va cac giai phap bao dam ngudn lyc 6n
dinh, 1au dai cho hoat ddng cua chinh quyén cép xa.

6. Vé co's& vat chit, hd trog nha &, trang thiét bi, tai san cong

a) Danh gia tong thé viéc xu Iy, sa dung co $¢ nha dat, trang thlet bi, tai
san cong; cac diéu kién dam bao van hanh chinh quyén dia phuong 02 cap, bao
gom co sO vat chét, tru so lam viéc, phong hop truc tuyén, trang thiét bi 1am
viéc; cac chinh sach hd trg vé di lai, nha & doi voi cong chire, vién chire sau khi
thuc hién sip xép.

b) V& giai guyét tai san cong doi du (tru so, dat dai, trang thiét bi v6i sb
lugng, ty 1€ cu the).

7. Vé ha ting cong nghé, chuyén doi so

a) Danh gia mirc do chuyén d6i s6 cua céc so, ban, nganh cap tinh, UBND
cip x3; danh gla ha tang cong nghé thong tin, mirc do trlen khai chuyén doi sd
dap mg yéu cau van hanh chinh quyén dia phuong 02 cap; trong d6 1am rd muc
do dong b, lién thong hé thong thong tin giita cac cap, kha nang dap umg trong
giai quyét thu tyc hanh chinh, cung tmg dich vu cong tryc tuyén; muc do tiép
cén, su dung dich vu s cua nguoi dan, doanh nghiép; ky nang sb cua can bo,
cong chirc cap xd; nhiing khé khan, vuong méc, dé xuat nhiém vu, giai phap va
nhu cau dau tu, nang cap trong thoi gian toi.

b) Déanh gid viéc hinh thanh dir liéu dung chung, kha nang khai thac dir
li¢u phuc vu cong tac chi dao, dleu hanh chuyén mon, nghiép vu, trién khai Kién
trac Hé thong thong tin giai quyét thi tuc hanh chinh cta nganh, finh vuc quan
Iy nha nudc va hidu qua tmg dung khi van hanh chinh quyén dia phuong 02 cap
tai cac xa, phuong.

8. S6 hoa, chinh 1y tai liéu luwu triv

Danh gia cong tac s6 hoa, chinh ly, quan ly hé so, tai liéu huu trir; trong d6
lam rd khéi lugng, tién do s6 hoa, mirc d6 hoan thién viéc chinh Iy ho so, tai liéu
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sau sap xép don vi hanh chinh; viéc to churc quan ly, khai thac, str dung tai li¢u
luu trit phuc vu cong tac quan ly, diéu hanh va giai quyét tha tuc hanh chinh;
murc d¢ dam bao an toan, bao mat thong tin; nhitng kho khan, vuong méc va nhu
cau v€ nguon luc, ha tang, giai phap trong thot gian toi.

II. VE NHIEM VU, GIAI PHAP TRONG THOI GIAN TOI

1. Trén co s6 danh gia chung: Uu diém, han ché, nguyén nhén, bai hoc
kinh nghiém can khang dinh nhiing nhiém vu, giai phap trong tdm trong thoi
gian toi dé nang cao hiéu luc, hiéu qua hoat dong cua chinh quyén dia phuong
02 cép.

2. Can clr chtic ning, nhiém vu cta sd, ban, nganh cap tinh, UBND cap
X4, trén co s& két qua danh gid theo cac noi dung néu trén can lam rd nhiém vu,
giai phap coban thyc hién trong thot gian toi.

I1I. THOI GIAN, HINH THUC SO KET

1. S&, ban, nganh cép tinh

a) Céc s, ban, nganh béo co so két tinh hinh thuc hién ctia co quan, don
vi minh theo D& cuong va biéu mau s6 01 giri kém theo Ké hoach nay.

b) Thoi gian hoan thanh: Bao cao UBND tinh (qua S& Noi vu) trude ngay
08/5/2026.

2. UBND cac xa, phuong

a) Hinh thuc: (1) Bao cdo, (2) T chic hoi nghi so két pht hop véi tinh
hinh thyc tién tai dia phuong.

b) Thoi gian hoan thanh trudc ngay 07/5/2026, bao cao UBND tinh (qua
S& No6i vu) va cac sd, nganh lién quan trude ngay 08/5/2026.

3. UBND tinh

a) Hinh thuc: (1) Bao céo, (2) To chic so két tai Phién hop (hoi nghi)
UBND tinh (chuyén dé hodc thuong ky), hoan thanh trude ngy 15/5/2026.

b) Dbivai vide t chire hdi nghi sokét toan tinh: Giao S N6i vu tham muu
UBND tinh bao cao Ban Thuong vy Bang uy UBND tinh xin y kién chi dao cua
Ban Thuong vu Tinh uy dé to chirc Ho1 nghi so két 01 nam thuc hién sap Xep,
tinh gon t6 chuc bo may cua hé thong chinh tri va thue hién mo hinh chinh quyén
dia phuong 02 cap theo chi dao cua Ban Chap hanh Bang bd tinh tai Két luan sb
326-KL/TU ngay 02/4/2026, hoan thanh trong thang 06 nam 2026.

IV. TO CHU'C THU'C HIEN

1. Sé' Noi vu

a) Xay dung, ban hanh Pé cuong béo cao; to chic khao sat, don déc,

hudng dan cac xa, phuong trién khai thuc hién cong tac so két theo ké hoach,
bao dam tién do, chat lugng.

b) Chu tri, phdi hop voéi Van phong UBND tinh tham muu to chiic cac
doan cong tac do lanh dao UBND tinh lam Truong doan di lam viéc, khao sat
thuc t€ tai cac xa, phuong; tham muu cho UBND tinh bdo cdo Ban Thuong vu
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Dang ty UBND tinh xin y kién chi dao cua Ban Thuong vy Tinh uy dé to chirc
Ho1 nghi toan tinh so két 01 nam thuc hién sap xép‘, tinh gon t6 churc bff) may cua
h¢ thong chinh tri va thyc hién mé hinh chinh quyén dia phuong 02 cap theo chi
dao cua Ban Chap hanh DPang b tinh tai Két ludn so 326-KL/TU ngay
02/4/2026, hoan thanh trong thang 06 nam 2026.

¢) Tham muu xay dung du thao bao cdo, trinh UBND tinh bao cao Chinh
phu (qua Bo Noi vu) va cac By, co quan Trung wong lién quan vé két qua so ket
01 ndm thyc hién sdp x€p don vi hanh chinh cap xa va hoat dong cua chinh
quyeén dia phuong 02 cap, hoan thanh trudc ngay 15/5/2026.

2. Van phong UBND tinh

Phéi hop v6i1 S& Noi1 vu tham muu t6 chirc cac doa‘{n cong tac do lanh dao
UBND tinh lam Truong doan di lam viéc, khao sat thuc t€ tai cac xa, phuong.

3. Cac sé, ban, nganh cép tinh

a) To chiic so két, danh gia két qua trien khai thyc hién cac nhiém vy
thuoc pham vi, chirc ndng quan 1y nha nudc cua nganh, linh vuc.

~ b) Xay dung béo céo cua so, ban, nganh theo Pé cuong hudng dan va
bieu mau s0 01, bdo dam tién dg, chat luong giri S& Noi vu dé tong hop, xay
dung bao cdo ctia UBND tinh.

4. Giao UBND cac xa, phudng

a) To chirc so két 01 nam thyc hién Sé:l’p xép don vi hanh chinh cap xa va
hoat dong cua chinh quyén dia phuong 02 cap phu hgp voi di€u kién, tinh hinh
thuc t€ tai dia phuong.

~ b) Xay dung Béo céo so két 01 ndm thyc hién sép xép don vi hanh chinh
cap xa va hoat dong cua chinh quyén dia phuong 02 cap gui S6 No1i vu va cac
s0, ban, nganh cap tinh lién quan.

Can ¢t K& hoach nay, céq co quan, don vi, cﬁa phuong nghiém tlc trién
khai thg:c hie::n. Trong qyé trinh to chic thuc hién, néu c6 kho khan, Vu’('n}g mac
hodc can dicu chinh, bo sung ké hoach cho phu hop voi tinh hinh thue tien, cac
co quan, don vi, dia phu:orng,kip thoi phan anh vé S& No1 vu dé tong hop, béo
cao UBND tinh xem xét, quy¢t dinh./.

Noinhgn: TM.UY BAN NHAN DA
- BONai vu (deé blc); ”’
- Thudng truc Tinh ty (dé b/c);

- Thuong trec HDND tinh (dé b/c);

- Chu tich UBND tinh (dé b/c);

- Cac Phé Chu tich UBND tinh; _

- Uy ban MTTQ Viét Nam va cac doan thé cip tinh;
- Céc s¢, ban, nganh, don vi cép tinh;

- Banguy, UBND cac xa, phuong;

- Luuw: VT, THDT.




) Phu luc:
PE CUONG BAO CAO ’

SO KET 01 NAM THUC HIEN SAP XEP PON VI HANH CHINH CAP XA
VA HOAT PONG CUA CHINH QUYEN PIA PHUONG 02 CAP
(Kém theo Ké hoach s6: 127 IKH-UBND ngay 01 thdng5 ndm 2026

ciia Uy ban nhén dan tinh Thanh Hoéa)

A. YEU CAU CHUNG XAY DUNG BAO CAO

1. B&o c40 phai bao dam phan 4nh ddy du, khach quan, ding tinh hinh trién
khai van hanh chinh quyén dia phuong 02 cap; s liéu chinh xéc, thong nhat, co6
do61 chi€u, so sanh.

2. Bao cao phai phan anh day du, lién tyc qua trinh thyc hién tir thoi diém
bat dau sap xép don vi hanh chinh cép xi va td chirc chinh quyén dia phuong 02
cap (ngay 01/7/2025) dén thoi diém bao céo; dién bién qua trinh t6 chic thuc
hién tir lac bat dau dén thoi diém gui Béo céo.

_ 3.UBND cap xa va cac sd, ban, nganh cap tinh chiu trach nhiém toan dién
ve tinh chinh xéc, day du cua s6 liéu va ndi dung bao cdo ctia minh.
B.NQIDUNG BAO CAO
I. CONG TAC LANH DAO, CHI DAO, DIEU HANH

1. Bao céo khai quat dac d1em tinh hinh cta xa, phuong (vé quy md, dac
thu dia ban, sé luong thon, ban, to dan phd, diéu kién kinh té - x3 hoi, cac yeu t6
dac thu anh hudng dén viéc t0 chic va van hanh mo hinh chinh quyén dia
phuong 02 cép).

2. Béo céo tinh hinh lanh dao, chi dao, cong tac thong tin, tuyén truyén
nim tinh hinh, dinh huong du luén (trén hé thong bao chi, trang thong tin dién
tr va cac nen tang xa hoi (ty 1€ %)); viéc ban hanh céc van ban trlen khai thuc
hién sap Xep don vi hanh chinh va van hanh mé hinh chinh quyén dia phuong
02 cap (sb 1u:0’ng vin ban cu thé). Co ché phdi hop gitra HDND, UBND, Uy
ban MTTQ, cac co quan chuyén mon va co ché chi dao, diéu hanh thuong
xuyén cua cac sO, ban, nganh cép tinh d6i v6i UBND cap xd. Danh gia tac
dong nang lyc di€u hanh cua chinh quyén dia phuong 02 cap d6i vai tinh hinh
phat trién kinh té - xd hdi cua dia phuong.

3. Viéc trién khai, quan triét va t6 chirc thuc hién nhiém vu theo céc Két
ludn ctia B Chinh tri, Ban Bi thu, Ban Thuong vu Tinh Gy, cac van ban chi dao,
diéu hanh cta Chinh pht, Tha tuéng Chinh pha, UBND tinh, Chu tich UBND
tinh, van ban quy pham phép lut ciia trung wong va ctia tinh vé chinh quyén dia
phuong 02 cap. Panh gia hiéu qua cong tac linh dao, chi dao, xtr Iy cac van dé
phat sinh trong giai doan chuyén d6i mé hinh; mtc do 6n dinh tu tuong can bo,
cong chtrc, vién chiric va su dong thuan ctua Nhén dan, on dinh t6 chirc bo may
va bao dam van hanh thong sudt chinh quyén dia phuong sau sap xép.
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II. KET QUA SAU 01 NAM VAN HANH
1. Két qua thue hién

a) T6 chirc bd may va nhan su

- Vé td chic b may

+ Viée kién toan co quan chuyén mon cap tinh, cap xa (sO lugng cu thé
trude va sau sap xép) va Trung tim Phuc vu hanh chinh cong; tinh hinh sdp xep
cac don vi su nghiép cong lap thudc quan ly cua UBND tinh, UBND cap xa (so
lugng trude khi sip xép, tai thoi diém ngay sau sip xép nam 2025 va dién bién
sau khi sip xép dén nay) (Mau s6 01 kém theo).

_+ Tinh hinh kién toan s6 luong co quan chuyén moén cép x4 theo Nghi dinh
s0 370/2025/NDb-CP ctia Chinh phu.

+ Viéc ban giao, tiép nhan chirc nang, nhiém vy, hd so cong viéc dang giai
quyet ton dong cta don vi hanh chinh huyén (cii) va xir Iy cong viéc chuyén
tiép. Tién d6 va két qua thuc hién.

+ Danh gia tinh hinh hoat dong, hi¢u Iwc, hi¢u qua cua cac so, nganh cap
tinh, UBND cép xa sau sap xép; mic dd 6n dinh, thong sudt trong thuc hién
churc nang, nhiém vu.

+ Nhing kho khén, vuong mac phat sinh trong qua trinh sap xép, ban giao,
tiép nhan, xtr Iy cong viéc chuyén tiép.

- Vé cong tac nhan su

+ Tinh hinh thyc hi¢n khung 5O hrong Phé Chu tich, s luong va co cau Uy
vien UBND cép x3 va giao quyén Cha tich UBND theo Nghi dinh sd
300/2025/ND-CP cua Chinh phu.

+S6 lugng bién ché can bo, coéng chic trude va sau sap nhap (trong do:
bao céo cu thé s6 luorng bién dong nghi huu, nghi huu trudc tudi, ngh1 thoi
viée...); sb luong can b, cong chuc lam viée tai don vi hanh chinh cap xa sau
sap nhap dén thoi diém ngay 01/5/2026; s6 lwong can bo, cong chirc duge diéu
dong, biét phai tir ngay 01/7/2025 dén thoi diém ngay 01/5/2026. Tinh hinh b
tri, str dung nguoi hoat dong khong chuyén trach cap xa.

+ Viéc sdp xép, bd tri 1am can bd, cong chire, vién chirc cip tinh, cap xa
theo quy dinh cua Pang, cta phap ludt. Viéc bd tri nhan su sau sip xép, thanh
lap Trung tam khuyén nong cip tinh, Trung tim cung tmg dich vu cong cép x4,
Tram y té cap xa.

+ Két qua phé duyét vi tri viéc lam; tinh hinh thtra thiéu, su phu hop trong
b6 tri, str dung; tong sb can bo, cong chirc ¢6 mit dén ngay 01/5/2026; trinh do
chuyén mén, dao tao; muc do phu hop vai vi tri viéc lam duge phén cong t1ep
nhan, bo tri; két qua danh gia, xép loai cong chirc theo vi tri viéc lam.

+ Tinh hinh tuyén dung bd sung cong chuc, vién chirc (thi tuyén xét
tuyén); tiép nhan vao lam cong chirc, vién chic; ky hop dong lao dong ddi véi
nguo1 ¢6 chuyén mon, nghi€p vu & vi tri cong chure cap tinh, cap xa.
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+ Tinh hinh dao tao, boi du’O'ng, tap hudn vé kién thirc quan Iy nha nudc;
chuyén mon, nghiép vu d01 v6i can bd, cong chire, vién chire & cip tinh, cip xa
(s6 luong luot tham gia, chiém ty 18 bao nhiéu %).

(MAu s6 02, 03 kém theo)

+ Panh gia chat lugng doi ngii can b9, cong chire; mire d6 dap ing yéu cau
nhiém vy va hi¢u qua cong tac sap xep, b6 tri nhan sy; dong thoi, danh gia cong
tac t6 chirc thyc hién cic nhiém vu vé ning cao chat luong can b co so va

phuong an b sung bién ché, diéu dong can bo theo Thong bao s6 21-TB/NVPTW
cua Vian phong Trung wong Dang.

+ Nhitng kho khan, vuong méc trong qua trinh bd tri vi tri viée 1am, bién
ché, tiéu chuan chirc danh, co cau ngach cong chiic.

b) Phan quyén, phan ca}p, uy quyen va viéc stra doi, b sung cac van ban
quy pham phép luat thuoc tham quyén

- Béo cdo tong sb nhiém vy thude cac linh vyc ma chinh quyen dia phuong
cap tinh nhan phan quyén, phén cip tir co quan trung wong; phan cap, uy quyén
cua chinh quyén dia phuong cap tinh cho chinh quyén dia phuong cép xa (gh1 r0
56 lugng nhiém vy cua linh vyc nao); s6 lugng nhiém vy chinh quyén dia
phu’O’ng cap xa dé nghi duoc phan cap thue hién, diéu kién bao dam,; co ché danh
gia tinh kha thi cac nhi¢m vu dugce phan cap. S6 nhiém vu cap tinh dé nghi trung
uong phan cap.

- Tlep tuc danh gia tinh kha thi cia cac nhiém vy, tham quyen dang dugc
phan cap, phan quyen cho cip tinh, cip xd va d& xuit phuong an giai quyet
nhimg nhiém vy, tham quyén duoc danh gia khong bao dam tinh kha thi tai cap
tinh, cap xa.

- Ra soat va chu dong dé nghi trung wong tiép tuc phén cap phan quyén
cho chinh quyén dia phuong thuc hién cac nhiém vy, thAm quyén mdi, phu hop
diéu kién cua dia phuong.

- Panh gia két qua thyc hién cac nhiém vu phan cép, Gy quyén.

- Nhu’ng vudng mac kho khan khi thyc hién céc nhiém vy, tham quyén
dugc phan cap, phan quyén tir trung wong dé nghi tiép tuc thao g&, ban hanh vin
ban hudng dan.

c) Vé cosd vat chat, ho trg nha &, trang thiét bi, tai san cong

- S6 co s& nha dat da xtr Iy, chua xir Iy; viéc chuyén d6i cong nang st
dung; trang thiét bi, xe cong (bao nhiéu co s& da dua vao st dung hiéu qua, bao
nhiéu co s& d3 xir Iy nhung chua khai thac dugc, nhitng mé hinh chuyén doi
cong ning hiéu qua cho y té, gido duc, vin hda, nha & cong vu,...; co phét sinh
lang phi hay khéng).

- Cac diéu kién dam bao van hanh mé hinh chinh quyen dia phuong 02 cap,

bao gdm co s& vat chét, tru s¢ lam viéc, phong hop truc tuyén, trang thiét bi 1dm
viéc.... Ngudn lyc ngan sach dia phuong di chi dé thuc hién to chirc chinh
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quyen dia phu:ong 02 cap, chi tiét chi dau tu phat tnen chi thuong xuyén va chi
tiét tir nguon ngan sach trung uong hd trg, ngudn ngan sach dia phuong va
ngudn tai chinh hop phap khéc.

- C4c chinh sach hd trg di lai, nha &, hd tro can bd, cdng chirc, vién chuc.

- Banh gi4d cong tac trién khai thuc hién, xur ly cac tai san nha, dat doi du;
cong tac dam bao co s& vat chat, cac chinh sach ho trg cho can b, cong chire tai
dia phuong.

- Nhitng khé khan, vudng méc trong qua trinh trién khai thyc hién.

d) S6 hoa tai lidu, luu trix

- Bdo cao két qua dat dugc trong cong tac van thu, luu trir va tinh hinh trién
khai thyc hién nhiém vu s6 hoa tai licu luu trir (tong khdi lwong tai liéu, ho SO
can luu tri, sb luong da luu tri, sb da §0 héa tinh theo met gia tai liéu, sb da
chinh 1y, s6 kho dat chuan/chua dat chuan, s6 nguoi lam cong tac huu trit; phan
mém lru trir. Ti€n d§ thuc hién, tinh trang kho luu trir, s6 hoa...).

- Tinh trang s0 hoa nhung chua khai thac hiu qua; ton tai vé€ tiéu chuan dir
li¢u, phan mém khong dong bo.

- Vigc st dung chit ky s0, van ban dién tir, ho sodién tu.

- Panh gia mirc d9, hiéu qua thuc tién trien khai cong tac s6 hoa tai liéu,
luu tri.

- Cac kho khan, vuéng mac trong qua trinh t6 chirc thuc hién va han ché
trong viéc bao dam cac nguon luc thuc hign.

d) Vé ha ting cong nghé, chuyén dbi s6, thu tuc hanh chinh

- Tinh hinh dau tu, trang bi ha tang cong nghé thong tin tai cap tinh va cp
X3 (may chi, may tram, thiét bi dau cudi, mang, trung tam dit liu...).

- Ha tang két ndi, duong truyén, két ndi lién thong gilta cac cap.

- Hé thong phan mém va mic do két ndi, lién thong giira cac hé thong
trong ndi by cép tinh, cap xa va vdi hé thong cua bo, nganh trung wong. Céc
diém nghén k¥ thuat.

- Mtc @9 dap mg yéu cau van hanh mé hinh chinh quyén dia phuong 02 cap.

- Tinh hinh tlep nhan va giai quyét ho so thu tuc hanh chinh; tong s lugng
ho so tiép nhan, s lwong hd so truc tuyen ty 16 hd so giai quyét dung va trudc
han; ty 1€ hd so qua han; két qua déanh gia mic do hai long ctua nguodi dan, doanh
nghi¢p trong viéc thuc hién thu tuc hanh chinh va cung g dich vu cong. Tinh
hinh giai quyét thi tuc hanh chinh khéng phu thudc dia gioi hanh chinh.

- Panh gid mic d6 két ndi, lién thong giita cic cip trong qua trinh trién
khai trang bi ha ting cong nghé thong tin va mic do hai long ctia ngudi dan,
doanh nghi¢p trong viéc thyuc hién thu tuc hanh chinh va cung cép dich vu cong
tai dia phuong.
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- Néu nhiing kho khan, Vu’O’ng méc trong qua trinh trien khai thuc hién céc
nhiém vu lién quan dén ha ting cong nghé, chuyén d6i sd, thu tuc hanh chinh.

2. Danh gia

a) Uu diém: Panh gia nhu’ng lo1 ich, hi€u qua trong qua trinh van hanh
chinh quyén dia phuong 02 cap dbi véi cong tac quan tri, dicu hanh; doi voi
nguoi dan, doanh nghlep, d6i vOi h¢ thong chinh tri. Tinh thong sudt, kip thoi
trong diéu hanh tir cip tinh dén cép xa. Panh gia r6 muc do chuyén d6isb tai dia
phuong, don vi, viéc giam thoi gian giai quyét cong viée, muc d¢ hai long cua
nguoi dan, doanh nghip. Tac dong cua viéc van hanh chinh quyén dia phuong
02 cap ve phat trién kinh t€ - x& hdi cua dia phuong; hi€u lyc, hi€u qua quan ly
nha nuéc ¢ dia phuong; bao dam quoc phong, an ninh, trat tyr an toan xa hoi,
cung Ung dich vu cong va phuc vu nguoi dan, doanh nghi€p; doi song, viéc lam,
sinh hqat cua Nhﬁn dan. Panh gia 16 két qua, hi€u lyc, hi¢u qua hoac dinh lugng
san pham cu thé trong qua trinh thuc hién.

b) Khé khin, vuéng méc: Trinh by cac nhom kho khan, vudng mic;
nhing gidi phap bd, nganh trung wong, UBND tinh, cac s¢, nganh da thyc hign,
huong dan; dia phuong chu dong giai quyét thao g& doi voi ting nhom kho
khan, vuéng méc. Cac kho khan, vudng méc con ton tai hién nay (tap trung lam
18 cac kho khan, vuong méc ve€ nhén thirc; thé ché chinh sach; doi ngti can b,
cong chtrc, vién chirc; ngudn lyc, kha nang dap tng...).

3. Nguyén nhin ciia khé khin, vuéng mic

I1I. BAI HOC KINH NGHIEM, CACHLAM HAY CAN NHAN RONG

Dé nghi lam 13 céac bai hoc sau:

- Bai hoc vé vai tro lanh dao, chi dao thong nhat cua cap oy va chinh quyén.

- Bai hoc vé b tri, st dung va phat trién doingii can bd.

- Bai hoc vé quan Iy, sdp xép va khai thac hiéu qua tai san cong.

- Bai hoc vé tng dung cong nghé, dit liéu trong quan tri dia phuong.

- Bai hoc khac do dia phuong dé xuét, rat kinh nghiém.

IV. GIAI PHAP, PHUONG HUONG GIAI POAN 2026 - 2030

~ Trinh bay cu théNCéc nhiém vy, gidi phap, phuong hudng bam sat voi dac
diém, tinh hinh thyuc tién va qua trinh van hanh cta dia phuong.

V. KIEN NGHI

Pé xuét cac kién nghi cu thé véi Ban Chap hanh Trung uong, Bo Chinh tr,
Ban Bi thu, Quoc hdi, Chinh phu, by, co quan trung wong lién quan den viéc van
hanh chinh quyén dia phuong 02 cap./.



UBND XA, PHUONG/SO, NGANH CAP TiNH

Phu luc:
PHUONG AN SAP XEP CAC PON VI SU NGHIEP CONG LAP THUQC THAM QUYEN QUAN LY CUA UBND TINH
(Kém theo Bdo cdo s6..... ngay...../5/2026 cua....... )

Thoi diém B4o cdo: ngay ..../5/2026

Dy ki€n phuwong én
huz;‘;’i;ipé'(};‘;‘?;?sé TT | K&t quisaukhi thuc hi¢n phuong én sip xép DPVSNCL theo du kién
59-CV/BCP
Vi tri phap ly
(thugc UBND L a .
cap tinh, so, chi S6 lrong Co chn Iai 1 Mikrc dj tw chi
Pon viswnghiép | cucthudc so,t0 | coclu to (h(;car:lhé?l Sép xép :; ‘f‘"lgA
TT congliptheo | chuc hanh chinh | chire,bén | (PPN | DVSNCL | ochuo
nganh, linh vuc khéc thudc trong cua PIRAD 1 theo dinh Pon vi sw nghié¢ p | chueben PV
PN hodc giai , N A tri | trong cia
UBND cap }mh, PVSNCL thé do hoat Elu’o’ng cong lgl~p theo phép | PVSNCL PV tu PV tw do
UBI:ID cap dong khc‘)ﬁg cua BC}) nganh, linh vue Iy sau sip bio | PVtw| bio Nha
Xa...) higu qua | (&MU xép, tinh | dm | bio | dim | nuéc
(ghi cu thé) theé) gon chi | dam m(zt bio
TXva | chi phan | dam
chi TX chi toan
PT TX | bd chi
TX
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
TONG TONG
1 Linh vuec gido duc 1 Linh vue gido duc




1.1 | Paihoc 1.1 | Paihoc

1.2 | Caodang 1.2 | Caodang

1.3 | Trung cip nghé 1.3 | Trung cép nghé

1.4 | Trung tam GDNN 1.4 | Trung hoc nghé

1.5 | Trung tiam GDTX

1.6 | Trung hoc phd thong 15 Trung  hoc  pho

thong




1.7 | Trung hoc co s& 1.6 | Trung hoc co sd

1.8 | Tiéu hoc 1.7 | Tiéu hoc

1.9 | Mam non 1.8 | Mam non

1.10 | Truong lién cap 1.9 | Truong lién cap

1.11 | BVSNCL khéc 1.10 | bVSNCL khac
2 Linh vye y té 2 Linh vye y té




2.1 | Bénh vién céap tinh 2.1 | Bénh vién
Bé:’nh vién da khoa
(cap huyén trudce
day)
2.2 | Trung tamy té 2.2 | Trung timy té
2.3 | Tramy té cap xd 2.3 | Tramy té cAp xa
. A Linh vwe xay
3 Linh vuc xay dung 3 dung
Ban quan ly du an
Ban quan Iy du an 3.1 | thugc UBND cap
tinh
Ban quan ly du 4n
3.2 | thuc UBND cap

Xa




Ban quan ly du an

33 lién xa, phudong

3.4 | Cac BVSNCL khac
Linh vwc van héa, 4 Linh vyc vén héa,
théng tin thong tin
Trung tam van hoa Trung tam van hoa

. A Linh vwc nén
Lnllll.lA vue —nong 5 nghiép, mﬁgi
nghi€¢p, moi trrong L
treong

Trung tAm phat trién
quy dat

Trung tam phat
trién quy dat

DVSNCL khac

DVSNCL khac




Cac DPVSNCL thugc
cac nganh, linh vuc
khac

Cac DPVSNCL
thudc cac nganh,
Iinh vue khac

DPVSNCL cung
cip dich vu cong
co ban, thiét yéu
thugc UBND cép
Xa




UBND XA/PHUONG Miusb 02

BAO CAO THONG KE VIEC BO TRI, SUDUNG CAN BQ, CONG CHUC TAI UY BAN NHAN DAN CAP XA
Sau khi hoan thanh sip xép to chirc b may, don vi hanh chinh va thwe hién chinh quyén dia phwong 02 cip
(Kém theo Bdo cdo so....... /BC-UBND ngay..../5/2026 cua UBND xa/phwong....)

Lueu y: 86 ligu bdo cdo cdp nhit dén ngay 01/5/2026. Doi twong tong hop bao gom cdc CBCC trong cdc co quan thupc HDND, UBND cdp x.

Trinh d§ chuyén mén, dao tao Trwéc khi dam nhi¢m vi tri cong tac hién nay So CBCﬁf}’;’l tri khong
Tong | & phuhep
$0 S(”!)lg Nguoi > p Tong
TT VitlljiViéc b'ﬁ;n hién ) Can | Cong | Céan | Cdng | Cén | Cong hoat ch‘u]eén k‘i]rfh CI;(():C th,'
am dc N c6 | Tien | Thac | Pai | Cao | Trung | by | chirc | bo chirc | bo | chire | ViEn | dong n a):m nohiem | bé tri chu
woc mit si si | hoc| dang | cap | cap | cap cap cap | cap | cap | chire | Khong g (%(A)n. Khon
gao tinh | tinh | huyén | huyén | x& xa chuyén a0 ng 9
. tao tac phu
trach :
hop
(20) =
(1) ) 1@ | OG|6 OO | O [10]|a0a) | 12 | 13) [ (14| 15 | (16) | A7) (18) (19) (%8%; (21)
1
TONG SO
| | LANH DAO
QUANLY
Chu tich
1 | HbND va
UBND

Pho Chu tich
2 | HbND va
UBND




Chanh  Van
phong HBDND
va UBND

Phé  Chanh
Vian  phong
HDND va
UBND

Trudng phong

Ph6  Truong
phong

Giam doc
Trung tam
Phuc vu hanh
chinh cbng

Pho Giam doc
Trung tam
Phuc vu hanh
chinh céng

CHUYEN
MON,
NGHIEP VU

Linh vuc Van
phong

11

Chuyén  vién
tham muu,
giap viéc
HDND

1.2

Chuyén  vién
tham muu vé
inh vuc vian
phong

13

Chuyén  vién
vé hanh chinh
- van phong,
quan tri cong
o,

Linh vuc Tw




phap

Chuyén  vién

2.1 | vé Tinh vuc tu
phap

3 Linh vwe Doi
ngoai

31

Chuyén vién
vé [finh wvuc
ddi ngoai, hoi
nhip quic té,
bién gidi, lanh
thd qubc gia

Linh vye Tai
chinh - Ke
hoach

41

Chuyén vién
vé [inh vuc tai
chinh

4.2

Chuyén vién
vé finh vuc ké
hoach, dau tu,
thong ké

4.3

Chuyén vién
vé [finh wvuc
dang ky ho
kinh doanh, t6
hop tac, hop
tac xa, lién
hi¢p hop tac
xd; hd trg kinh
doanh, t6 chirc
kinh té tap thé

Linh vuc Xay
dung




5.1

Chuyén vién
vé Tinh wvuc
quy hoach,
quy hoach d6
thi va nong
thon, kién triic

5.2

Chuyén vién
ve [finh wvuc
hoat dong dau
tu xdy dung,
phat trién do
thi, ha ting k¥
thuat do6 thi,
vat ligu xay
dung, nha o,
cong s&

5.3

Chuyen  vien
vé Iinh wuc
giao théng

Linh vuce
Cong thwong

6.1

Chuyén  vién
vé Iinh wuc
cong thuong

Linh vuce
Nong nghiép
va Mai
treong

7.1

Chuyén vién
ve [finh wvuc
nong nghi¢p;
lam  nghiép;
diem nghiép;
thay loi; thuy
san; phat trién
nong nghiép;
phong, chéng




thien tai; gidm
nghéo

7.2

Chuyén vién
vé [finh wvuc
chat lwong, an
toan thuc
pham ddi véi
nong san, lam
san, thiy san,
mudi; kinh té
ho, kinh té
trang trai nong
thon, kinh té
tap thé, nong,
lam, ngu,
diém nghiép
gin voi nganh
nghé, lang
nghé nong
thon

7.3

Chuyén  vién
vé [finh wvuc
dat dai; tai
nguyén
khoang san

7.4

Chuyén  vién
ve [finh wvuc
moéi  truong;
tai nguyén
nude

Linh vuc N§i
vu

8.1

Chuyén vién
vé Iinh wvuc
ndi vu




8.2

Chuyén vién
vé Tinh wvuc
lao dong, tién
luong, bao
hiém x3 hoi,
nguoi co
cong, binh
dang gioi

8.3

Chuyén  vién
vé [finh wvuc
dan tdc, ton
giao

Linh vuce
Gido duc va
Pao tao

91

Chuyén vien
linh vuc gido
duc va daotao

10

Linh vuc Van
hoa, Khoa
hoc va Thong
tin

10.1

Chuyén  vién
vé [finh wvuc
van hoa; gia
dinh; thé duc,
thé thao; du
lich; quang
cao




10.2

Chuyén vién
vé Tinh wvuc
phat thanh
truyén  hinh;
bao chi; théng
tin  co  sO;
théng tin ddi
ngoai; buu
chinh; ung
dung cong
ngh¢ thong
tin; giao dich
dién tu; chinh
quyér} s6; kinh
t€ s0; xa hoi
$6; chuyén d6i
50

10.3

Chuyén vién
vé [finh wvuc
nghién  cuu
khoa hoc; phat
trién cong
nghé; d6i méi
sang tao; sO
hiru tri tué;
tiéu chuan do
luong chat
Iuwong; ung
dung bic xa
va dong i
phéong xa; an
toan burc xa va
hat nhan

11

Linh vue Y té

11.1

Chuyén  vién
vé linh vuc y
te
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Trung tam
Phuc vu hanh
chinh céng

12.1

Chuyén vién
thuc hién
nhiém vu
kiém soat thii
tuc hanh
chinh, thi tuc
hanh  chinh,
xay dung
chinh  quyén
dién tr, theo
doi viéc Ttng
dung cong
ngh¢ thong tin
tai Uy ban
nhan dan cap
Xa

Vi tri khac s
dung tai céc

13 Phong
chuyénmon
Chuyén vién

ve tiép cong
dan, gidi quyet

13.1 | khifu nai, to
céo, phong
chéng  tham
nhiing
Chuyén  vién
vé quin K

13.2 | (e dung
cong nghé

thong tin va
chuyén do6i so




13.3

Chuyén vién
vé ki€m tra
chuyén nganh

13.4

Van thu vién

135

Luu trir vién

13.6

Keé toan
truong  (hodc
phu trach ké
toan)

13.7

Keé toan vién

13.8

Can sy thu
quy

Nguoi tong hop
(Ky, ghiré ho tén)

TM. UY BAN NHAN DAN XA/PHUONG
(Ky, ghiré ho tén va dong dau)




UBND XA/PHUONG Mau s6 03

TONG HQP CHI TIET VIEC BO TRi, SUDUNG CAN BQ, CONG CHUC TAI UY BAN NHAN DAN CAP XA
Sau khi hoan thanh sap xép to chirc by may, don vi hanh chinh va thuc hi¢n chinh quyén dia phwong 02 cap
(Kémtheo Bao cao so....... /BC-UBND ngay..../5/2026 cua UBND xa/phuong....)

Luwuy: S6 ligu bdo cdo cip nhit dén ngay 01/5/2026. Péi twong téng hop bao gom cic CBCCtrong cic co quan thugc HPND, UBND cipxa.

- Cot(4): Ghi “x” néu la niv gici.

- Cpt (5): Ghi s6 tuéi. Khéng ghi niim sinh.

- Cjt(6) - (10): Ghi “x”vio cét twong iing trinh dg ddo tgo cao nhit ciia CBCC.

- Cot(11): Ghitén chuyén nganh dao tao, khong gén lién véi trinh @§. Chi ghitén nganh dao tao. Vidu: Cong nghé thongtin, Kétodn... Néu dwoc daotaotiv 02 chuyén nganh tré lén; ghi déy dii cdc chuyén nganh dao tao; méi chuyén nginh cichnhau béi diu .
-Cot(12) - (19): Ghi “x”’vao cdt twong irng vi triviéc lam ddm nhié¢m trudc khi dwoc bé tri vitri congtdc hi¢n nay.

- Cot(20) - (27): Ghi “x”vao cotvitriviéc lam lanh dao qudn ly tu'o'ngli'ngnéu CBCCVCla lanh dao, qudn ly.

- Cjt(28) - (40): Ghi r vi tri vigc lam chuyén moén nghiép vu theo tieng linh viee cu thé dwgc ghi tai Phy luc V Nghi dinh sé 361/2025/ND-CP.

- Cpt (41): Ghi “x” néu vi trivigc lam hién nay dugc bé tri phit hop véi chuyén mén nghigp vu da qua dao tao.

Trinh d§ chuyén mén, dao tao Trude khi dim nhiém vi tri cong tic hién nay Vi triviéc lam Lanh dao quan ly Vi tri viéc lam chuyén mén nghié¢p vu B(l)a\tl:ll ;‘),I!u‘tlrllu‘rl;)gc
) Chuyén i Pho i
T Ho va tén xal Nir | Tudi ngl;}rqh Pho G(;gcm Giam Linh Linh Ghi
phudng o tao Newsi | cpa Phe | Chanh | a0 Trun dbe Linh Linh e | vue va va | cna
. B Cén | Cong Cén Cong Cén | Cong hoat tich Chii Vin Vi Ph6 ta 9 Trung Linh Linh Linh vue Linh Linh vue Linh G" . Vin Linh Phuyc huyé Kinh
Tién | Thac Pai Cao Trung by chire by chire by chire Vién dong H}!JCND tich phong hgr? Truéng T 10 Pﬁm tam vue vuce vye Tai vue vue Néng vue d 120 héa, “? vu Khic Cn "g:hn h?‘
st st hoc | dang cap cap cap cap cap cap cap chire khong va HDND | HPND I-F:DN?) phong rr:g:]'ng VEC Phuc Vin Tw Doi chinh Xay Ccong nghiép Noi Vl'l; Khoa ‘v(utcé hanh ?‘Iﬁo ngﬁngm
tinh tinh huyén | huyén Xa X& chuyén UBND va va VA phong hanh vu phong phap ngoai -Ké dung | thwong | vaMai vu Pa hoc va chinh ¢ t4 9
trach UBND | UBND a an hanh hoach truing 40 | Thong cong 20 ac
UBND chinh " . tao N
A chinh N tin
cong cong
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3
4
5
Nguoi téng hop TM. UY BAN NHAN DAN XA/PHUONG

(Ky, ghi 16 ho tén) (Ky, ghi 16 ho tén va dong diu)
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