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Kính gửi:  
- Các sở, ban, ngành, đơn vị cấp tỉnh; 

- Thuế tỉnh Thanh Hóa; 

                 - Chi cục Hải quan khu vực X; 

                 - Kho bạc Nhà nước khu vực XI; 

- UBND các xã, phường. 

 

Trong 9 tháng đầu năm 2025, thu ngân sách nhà nước (NSNN) trên địa bàn 

tỉnh đạt 98% dự toán, vượt tiến độ theo kế hoạch Trung ương, HĐND tỉnh giao 

và tăng so với cùng kỳ1, nằm trong nhóm 10 địa phương có số thu cao nhất cả 

nước và đứng đầu khu vực Bắc Trung Bộ; chi ngân sách được điều hành chặt 

chẽ, tiết kiệm, hiệu quả, các chế độ, chính sách an sinh xã hội được quan tâm 

thực hiện, quốc phòng an ninh được giữ vững, nguồn lực cho phát triển kinh tế - 

xã hội được đảm bảo. Đây là các kết quả tích cực trong bối cảnh tình hình thế 

giới và trong nước có nhiều khó khăn, thách thức. Tuy nhiên, loại trừ thu xuất 

nhập khẩu và thu tiền sử dụng đất, thu nội địa còn lại chỉ đạt 89,9% dự toán và 

tăng 3,8% so với cùng kỳ, thấp hơn so với mức tăng chung của cả nước, vẫn còn 

03 khoản thu, sắc thuế chưa đạt tiến độ dự toán và giảm so với cùng kỳ2. Một số 

nhiệm vụ chi được quan tâm bố trí nguồn lực nhưng triển khai thực hiện và giải 

ngân còn chậm; công tác bàn giao tài chính, ngân sách, chuyển đổi dữ liệu sau 

khi sắp xếp đơn vị hành chính cấp xã, giải thể đơn vị hành chính cấp huyện còn 

gặp nhiều khó khăn, vướng mắc;…bên cạnh đó, tình hình thế giới những tháng 

cuối năm dự báo còn tiềm ẩn nhiều khó khăn, thách thức; thiên tai, bão lũ, dịch 

bệnh diễn biến hết sức phức tạp. Thực hiện Công điện số 184/CĐ-TTg ngày 

02/10/2025 của Thủ tướng Chính phủ, để nâng cao hiệu quả công tác quản lý, 

điều hành NSNN, phấn đấu hoàn thành ở mức cao nhất dự toán NSNN, góp phần 

hoàn thành mục tiêu tăng trưởng năm 2025 theo Kết luận số 123-KL/TW ngày 

24/01/2025 của Trung ương, Nghị quyết số 226/NQ-CP ngày 05/08/2025 của 

Chính phủ3 và Nghị quyết số 18-NQ/TU ngày 05/12/2024 của Ban Chấp hành 

                                                 
1 Kết quả thực hiện 9 tháng đầu năm 2025, thu NSNN đạt 44.493 triệu đồng (thu nội địa đạt 29.025 triệu đồng, 
thu hoạt động xuất nhập khẩu đạt 15.468 triệu đồng), bằng 97,8% dự toán, 104,5% cùng kỳ. 
2 Như: (i) thu tiền cho thuê đất, thuê mặt nước giảm 71% so với cùng kỳ; (ii) thu thuế bảo vệ môi trường giảm 

5,3% so với cùng kỳ; (iii) thu thuế sử dụng đất phi nông nghiệp giảm 7,7% so với cùng kỳ. 
3 Mục tiêu tăng trưởng GRDP năm 2025 của tỉnh được Thủ tướng chính phủ giao là 9,0%, trong đó mục tiêu tăng 
trưởng 06 tháng cuối năm là 10%. 
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Đảng bộ tỉnh4; Chủ tịch UBND tỉnh yêu cầu Giám đốc các sở, Trưởng các ban, 

ngành, đơn vị cấp tỉnh và Chủ tịch UBND các xã, phường tiếp tục tập trung lãnh 

đạo, chỉ đạo và tổ chức thực hiện quyết liệt, kịp thời, hiệu quả các nhiệm vụ, giải 

pháp sau đây: 

1. Tiếp tục thực hiện đồng bộ, có hiệu quả các giải pháp, nhiệm vụ trọng 

tâm để cải cách thủ tục hành chính, cải thiện môi trường đầu tư, kinh doanh, 

nâng cao năng lực cạnh tranh cấp tỉnh, tháo gỡ khó khăn cho sản xuất kinh 

doanh, thúc đẩy phát triển kinh tế - xã hội theo các Nghị quyết của Chính phủ5 

và chỉ đạo của UBND tỉnh6. Thường xuyên rà soát các quy định còn chồng chéo, 

bất cập, gây khó khăn vướng mắc để báo cáo cấp có thẩm quyền sửa đổi, bổ 

sung nhằm hoàn thiện thể chế pháp luật, tạo hành lang pháp lý chặt chẽ, minh 

bạch, đảm bảo sự vận hành thống nhất, bình đẳng và công bằng; tháo gỡ rào cản 

kìm hãm sự phát triển, đặc biệt là khu vực kinh tế tư nhân theo chủ trương của 

Bộ Chính trị tại Nghị quyết số 68-NQ/TW ngày 04/5/2025. 

2. Thuế tỉnh Thanh Hóa, Chi cục Hải quan khu vực X phối hợp với các cơ 

quan, đơn vị, địa phương: 

- Thường xuyên theo dõi, dự báo tình hình kinh tế thế giới và trong nước, 

đánh giá tác động đối với từng lĩnh vực, sắc thuế, tránh để bị động, bất ngờ, đặc 

biệt đối với khả năng Hoa Kỳ áp thuế đối ứng lên hàng hóa của Việt Nam; chủ 

động nắm bắt tình hình sản xuất kinh doanh của các doanh nghiệp, người nộp 

thuế, đặc biệt là các doanh nghiệp trọng điểm trên địa bàn tỉnh để đề xuất, tham 

mưu các giải pháp điều hành thu ngân sách kịp thời. 

- Tiếp tục rà soát, phân tích các nguồn thu mới phát sinh, còn dư địa, tập 

trung vào các nguồn thu từ dự án đầu tư mới hoặc còn tiềm năng như thuế bảo vệ 

môi trường, nhiệt điện, các doanh nghiệp theo chuỗi liên quan đến doanh nghiệp 

hoàn thuế, các doanh nghiệp khai thác tài nguyên, chuyển nhượng bất động sản, 

vận tải;... mở rộng cơ sở thu từ thương mại điện tử, dịch vụ ăn uống, các cửa 

hàng bán lẻ;…  

- Tăng cường quản lý thu NSNN, chống thất thu, đảm bảo thu đúng, thu 

đủ, thu kịp thời; nâng cao hiệu quả công tác quản lý thuế, phòng chống gian lận, 

trốn thuế, thất thu thuế, đặc biệt là các hoạt động kinh doanh trên nền tảng số, 

chuyển nhượng bất động sản, các doanh nghiệp có quy mô hoạt động lớn, có dấu 

hiệu rủi ro cao về thuế và hóa đơn, các doanh nghiệp xây lắp ngoài tỉnh có tham 

gia thi công các dự án xây dựng cơ bản trên địa bàn, các doanh nghiệp đóng trên 

                                                 
4 Mục tiêu phấn đấu về tăng trưởng GRDP của tỉnh năm 2025 là 11% trở lên, cao hơn 2% so với mục tiêu được 
Chính phủ giao. 
5 Nghị quyết số 154/NQ-CP ngày 31/5/2025, Nghị quyết số 226/NQ-CP ngày 05/8/2025, Nghị quyết số 02/NQ-
CP 08/01/2025 của Chính phủ. 
6 Công văn số 1008/UBND-KSTTHCNC ngày 21/01/2025, số 8367/UBND-THĐT ngày 06/6/2025, số 14451/UBND-
THĐT ngày 27/8/2025. 
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địa bàn tỉnh nhưng hạch toán phụ thuộc vào công ty mẹ có trụ sở ở tỉnh, thành 

phố khác.  

- Thực hiện quyết liệt các giải pháp thu hồi, xử lý nợ đọng thuế, đặc biệt là 

các khoản nợ đọng liên quan đến đất đai, tiền cấp quyền khai thác khoáng sản; 

tăng cường công tác thanh tra thuế, kiểm tra, kiểm soát chặt chẽ hồ sơ khai thuế, 

hoàn thuế, phát hiện và xử lý kịp thời các trường hợp gian lận thuế, hóa đơn; thu 

hồi kịp thời số tiền thuế, tiền phạt và các khoản phải thu theo kiến nghị của cơ 

quan kiểm toán, thanh tra và các cơ quan bảo vệ pháp luật. 

- Đẩy mạnh hơn nữa chuyển đổi số, ứng dụng công nghệ thông tin, nâng 

cao hiệu lực, hiệu quả trong công tác quản lý thu, nhất là thu các giao dịch 

thương mại điện tử, nhà cung cấp nước ngoài, triển khai cổng dữ liệu thông tin 

về sàn thương mại điện tử và mở rộng triển khai hóa đơn điện tử khởi tạo từ máy 

tính tiền cho doanh nghiệp, hộ kinh doanh hoạt động, cung cấp hàng hóa, dịch 

vụ trực tiếp đến người tiêu dùng. 

3. Các sở, ban, ngành, đơn vị dự toán cấp tỉnh, các chủ đầu tư: 

- Tổ chức thực hiện chi NSNN theo dự toán được giao và khả năng thu 

theo phân cấp; triệt để tiết kiệm chi thường xuyên, cắt giảm các khoản chi chưa 

thực sự cần thiết để ưu tiên nguồn lực cho đầu tư phát triển và các nhiệm vụ cần 

thiết, cấp bách phát sinh trong những tháng cuối năm như phòng chống, khắc 

phục hậu quả thiên tai, đầu tư cơ sở vật chất, trang thiết bị nhằm đảm bảo hoạt 

động liên tục, thông suốt của chính quyền cấp xã sau sắp xếp;… 

- Tập trung, quyết liệt đẩy nhanh tiến độ thực hiện và giải ngân vốn đầu tư 

công, nhất là các công trình, dự án trọng điểm của quốc gia và của tỉnh, đảm bảo 

không để xảy ra tình trạng đứt gãy, gián đoạn trong việc thực hiện và giải ngân 

vốn đầu tư công do thực hiện sắp xếp, tổ chức bộ máy; phấn đấu hoàn thành mục 

tiêu giải ngân 100% kế hoạch vốn đầu tư công năm 2025 theo chỉ đạo của Thủ 

tướng Chính phủ tại Công điện số 169/CĐ-TTg ngày 21/9/2025, Công văn số 

15177/BTC-NSNN ngày 30/9/2025 của Bộ Tài chính và Kế hoạch số 210/KH-

UBND ngày 02/10/2025 của UBND tỉnh.  

- Tổ chức rà soát, sắp xếp lại tài sản công, xử lý tài sản dôi dư sau khi sắp 

xếp tổ chức bộ máy, đơn vị hành chính các cấp theo chỉ đạo của Thủ tướng 

Chính phủ tại Công điện số 80/CĐ-TTg ngày 01/6/2025 và Kế hoạch số 

202/KH-UBND ngày 18/9/2025 của UBND tỉnh. Thực hiện đầu tư xây dựng, 

mua sắm tài sản công theo đúng chế độ, tiêu chuẩn, định mức hiện hành, đảm 

bảo tiết kiệm, hiệu quả.  

- Tập trung chỉ đạo thực hiện đồng bộ các giải pháp đẩy nhanh tiến độ xác 

định giá đất cụ thể, đấu giá quyền sử dụng đất, quyền khai thác khoáng sản; tiếp 

tục đôn đốc đẩy mạnh các khoản thu từ sản xuất kinh doanh và từ đất đai theo 
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chỉ đạo của Thủ tướng Chính phủ tại Công điện số 124/CĐ-TTg ngày 

30/11/2024 và Chỉ đạo của Chủ tịch UBND tỉnh tại Công văn số 18343/UBND-

KTTC ngày 10/12/2024; siết chặt kỷ cương và nâng cao hiệu lực quản lý nhà 

nước đối với hoạt động đấu giá quyền sử dụng đất, quyền khai thác khoáng sản 

trên địa bàn tỉnh, đảm bảo việc tổ chức đấu giá được thực hiện chặt chẽ, công 

khai, minh bạch nhằm mang lại nguồn thu cao nhất cho NSNN.  

4. UBND các xã, phường: 

- Theo dõi, đánh giá sát tình hình, diễn biến thị trường để chủ động thực 

hiện các giải pháp, điều hành thu ngân sách trên địa bàn quản lý; không để việc 

sắp xếp đơn vị hành chính ảnh hưởng đến công tác thu NSNN và phấn đấu 

hoàn thành vượt mức dự toán đã được HĐND tỉnh giao. 

- Nghiêm túc tổ chức thực hiện các nội dung về sắp xếp đơn vị hành chính 

các cấp và xây dựng mô hình chính quyền địa phương 02 cấp theo hướng dẫn 

của Trung ương và của tỉnh; đặc biệt cần khẩn trương hoàn thành công tác 

chuyển đổi dữ liệu sau sắp xếp theo chỉ đạo của UBND tỉnh tại Công văn số 

15106/UBND-KTTC ngày 08/9/2025. 

- Thực hiện đầu tư, trang bị cơ sở vật chất theo đúng nội dung, nhiệm vụ 

chi tại Quyết định số 98/2025/QĐ-UBND ngày 30/7/2025 của UBND tỉnh về quy 

định nhiệm vụ chi và mức hỗ trợ thực hiện sắp xếp đơn vị hành chính cấp xã trên địa 

bàn tỉnh, đảm bảo việc vận hành tổ chức bộ máy chính quyền địa phương 02 cấp 

thông suốt, liên tục, hiệu quả. 

- Chủ động sử dụng dự phòng ngân sách và các nguồn lực hợp pháp của 

địa phương để xử lý các nhiệm vụ chi phòng, chống khắc phục hậu quả thiên tai, 

dịch bệnh và các nhiệm vụ chi đột xuất, cấp bách phát sinh. Trường hợp dự kiến 

thu ngân sách địa phương không đạt dự toán, UBND các xã, phường chủ động 

xây dựng phương án xử lý, rà soát, cắt giảm, giãn các nhiệm vụ chi chưa thực sự 

cần thiết, báo cáo HĐND cùng cấp theo quy định để đảm bảo cân đối ngân sách 

địa phương. 

5. Kho bạc Nhà nước khu vực XI tiếp tục phối hợp chặt chẽ với các cơ 

quan, đơn vị, địa phương khẩn trương hoàn thành công tác chuyển đổi dữ liệu 

thu, chi NSNN khi tổ chức lại đơn vị hành chính các cấp và xây dựng mô hình tổ 

chức chính quyền địa phương 02 cấp. 

6. Sở Tài chính 

- Chủ trì, phối hợp với Thuế tỉnh Thanh Hóa, Chi cục Hải quan khu vực 

X, các ngành, đơn vị liên quan và các xã, phường theo dõi chặt chẽ tình hình thu 

NSNN trên địa bàn tỉnh, kịp thời tham mưu cho UBND tỉnh, Chủ tịch UBND 

tỉnh chỉ đạo quyết liệt các giải pháp tăng thu NSNN, cụ thể đến từng khoản thu, 
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sắc thuế, đặc biệt là các khoản thu, sắc thuế chiếm tỷ trọng nhưng giảm so với 

cùng kỳ hoặc còn nhiều dự địa nhưng chưa được khai thác tốt.  

- Thường xuyên theo dõi, đôn đốc và giám sát việc thực hiện kế hoạch 

đầu tư công năm 2025. Căn cứ đề xuất của các chủ đầu tư và tình hình giải ngân 

của từng dự án để tổng hợp, báo cáo UBND tỉnh xem xét điều chỉnh kế hoạch 

vốn giữa các dự án theo quy định, phấn đấu hoàn thành mục tiêu giải ngân theo 

chỉ đạo của Thủ tướng Chính phủ và Kế hoạch của UBND tỉnh. 

- Khẩn trương tham mưu cho UBND tỉnh phân bổ nguồn dự phòng ngân 

sách cấp tỉnh, kinh phí ngân sách trung ương bổ sung và kinh phí hỗ trợ hợp 

pháp khác để kịp thời khắc phục hậu quả thiên tai, mưa bão, đảm bảo nhanh 

chóng khôi phục sản xuất, kinh doanh, sinh kế của người dân, góp phần thúc đẩy 

tăng trưởng, ổn định và phát triển kinh tế - xã hội những tháng cuối năm 2025. 

- Phối hợp với Kho bạc Nhà nước khu vực XI và các cơ quan, đơn vị có 

liên quan tham mưu cho UBND tỉnh nộp ngân sách trung ương và thực hiện theo 

quy định đối với kinh phí tiết kiệm 10% chi thường xuyên giao đầu năm 2025 

tăng thêm so với dự toán giao đầu năm 2024 và tiết kiệm thêm 10% chi thường 

xuyên NSNN 7 tháng cuối năm 2025 theo Nghị quyết số 01/NQ-CP ngày 

08/01/2025 và Nghị quyết số 173/NQ-CP ngày 13/6/2025 của Chính phủ sau khi 

có hướng dẫn của Bộ Tài chính. 

Yêu cầu Giám đốc các sở, Trưởng các ban, ngành, đơn vị cấp tỉnh và 

Chủ tịch UBND các xã, phường cần nêu cao hơn nữa tỉnh thần trách nhiệm, 

khẩn trương, chủ động triển khai thực hiện các nhiệm vụ được giao theo thẩm 

quyền; đề xuất, báo cáo UBND tỉnh, Chủ tịch UBND tỉnh những nội dung vượt 

thẩm quyền./. 

Nơi nhận:                                           
- Như trên;  

- TT Tỉnh ủy, TT HĐND tỉnh (để b/c); 

- Chủ tịch UBND tỉnh (để b/c); 

- Các PCT UBND tỉnh; 

- CVP, các Phó CVP UBND tỉnh; 

- Đảng ủy các xã, phường; 

- Lưu: VT, KTTC (TĐN77142). 

   

 

KT. CHỦ TỊCH 

PHÓ CHỦ TỊCH 

 
Mai Xuân Liêm 
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