
ỦY BAN NHÂN DÂN 

TỈNH THANH HÓA 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

Số:                /UBND-THĐT Thanh Hóa, ngày       tháng     năm 2025 

V/v tập trung tháo gỡ khó khăn, 

vướng mắc, nâng cao chất lượng 

hiệu quả vận hành mô hình chính 

quyền địa phương 02 cấp trên địa 

bàn tỉnh. 

 

 
Kính gửi:   

 - Các sở, ban, ngành cấp tỉnh; 

 - Trung tâm Phục vụ hành chính công tỉnh; 

 - UBND các xã, phường. 

 

Thực hiện chỉ đạo của Ban Thường vụ Tỉnh ủy tại Công văn số 2485-

CV/TU ngày 18/8/2025 về việc tập trung tháo gỡ khó khăn, vướng mắc, nâng 

cao chất lượng hiệu quả vận hành mô hình chính quyền địa phương 02 cấp trên 

địa bàn tỉnh; Bí thư Đảng ủy, Chủ tịch UBND tỉnh có ý kiến chỉ đạo như sau: 

1. Giao các sở, ban, ngành cấp tỉnh; UBND các xã, phường tiếp tục quán 

triệt, triển khai thực hiện nghiêm túc, quyết liệt, hiệu quả các nghị quyết, kết 

luận, chương trình, kế hoạch công tác có liên quan của Trung ương và của Tỉnh 

về tổ chức chính quyền địa phương 02 cấp; đồng thời, chuẩn bị chu đáo các điều 

kiện để tổ chức thành công đại hội đảng bộ các cấp theo đúng kế hoạch. Tập 

trung khắc phục kịp thời, hiệu quả những tồn tại, hạn chế, bất cập sau 01 tháng 

triển khai vận hành mô hình chính quyền địa phương 02 cấp; phát huy cao độ 

tinh thần trách nhiệm, chủ động, sáng tạo trong tổ chức thực hiện nhiệm vụ của 

đội ngũ cán bộ, công chức, viên chức, khắc phục tư tưởng trông chờ, ỷ lại, tạo 

chuyển biến rõ nét về tiến độ, chất lượng và hiệu quả công việc. 

2. Giao các sở, ban, ngành cấp tỉnh: 

- Tiếp tục rà soát, cập nhật, tham mưu cấp thẩm quyền ban hành đầy đủ, 

kịp thời các quy định, hướng dẫn về chức năng, nhiệm vụ, cơ cấu tổ chức của 

các cơ quan chuyên môn thuộc UBND tỉnh và UBND cấp xã theo mô hình mới, 

bảo đảm rõ người, rõ việc, rõ trách nhiệm, không chồng chéo, không bỏ sót chức 

năng, nhiệm vụ. Phân định rõ thẩm quyền, trách nhiệm quản lý nhà nước giữa 

cấp tỉnh và cấp xã; đẩy mạnh phân cấp, phân quyền, gắn với nâng cao trách 

nhiệm, năng lực thực thi nhiệm vụ của đội ngũ cán bộ, công chức ở từng cấp, 

từng ngành. 
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- Rà soát nhu cầu, xây dựng kế hoạch và tổ chức đào tạo, tập huấn, nâng 

cao năng lực cho đội ngũ cán bộ, công chức cấp xã; tập trung vào các lĩnh vực, 

như: Quản lý đất đai, tài chính - ngân sách, quy hoạch, xây dựng, đấu thầu, giải 

phóng mặt bằng..., các kỹ năng quản lý hành chính hiện đại, điều hành phát triển 

kinh tế - xã hội trong tình hình mới, kỹ năng ứng dụng công nghệ thông tin và 

chuyển đổi số, kỹ năng giao tiếp hành chính…. Định kỳ trước 09 giờ ngày thứ 

Năm hằng tuần, báo cáo kết quả với Chủ tịch UBND tỉnh (qua Sở Nội vụ để 

tổng hợp)1. 

3. Giao Sở Tài chính chủ trì, phối hợp với UBND các xã, phường và các 

ngành, đơn vị liên quan: 

- Rà soát, tham mưu bố trí ngân sách hợp lý, bảo đảm nguồn lực cho 

chính quyền cấp xã hoạt động hiệu quả. Nghiên cứu, đề xuất cấp có thẩm quyền 

điều chỉnh cơ cấu phân bổ ngân sách giữa các cấp chính quyền phù hợp với mô 

hình mới, tạo điều kiện để chính quyền cơ sở chủ động thực hiện nhiệm vụ. 

- Tiến hành rà soát, tham mưu đầu tư hoàn thiện đồng bộ cơ sở vật chất, 

trang thiết bị và các điều kiện cần thiết, bảo đảm môi trường làm việc hiện đại cho 

cấp xã theo mô hình mới, nhất là Trung tâm Phục vụ hành chính công cấp xã.  

4. Giao Sở Tư pháp chủ trì, phối hợp với các sở, ban, ngành cấp tỉnh; 

UBND các xã, phường tiến hành rà soát, đánh giá toàn diện kết quả 02 tháng 

thực hiện các quy định về phân cấp, phân quyền, đặc biệt là các nhiệm vụ đã 

phân cấp cho cấp xã; kịp thời điều chỉnh, bổ sung hoặc kiến nghị với cấp có 

thẩm quyền điều chỉnh, bổ sung các quy định pháp luật còn mâu thuẫn, chồng 

chéo, thiếu thống nhất hoặc chưa cụ thể về phân cấp, phân quyền trong tổ chức 

mô hình chính quyền địa phương 02 cấp, bảo đảm có cơ sở pháp lý đầy đủ, đồng 

bộ, khả thi, đáp ứng yêu cầu triển khai thực hiện nhiệm vụ trong thực tiễn. 

5. Giao Sở Khoa học và Công nghệ chủ trì, phối hợp với Sở Nội vụ, 

Trung tâm Phục vụ hành chính công tỉnh, UBND các xã, phường và các ngành, 

đơn vị liên quan thực hiện trang bị đầy đủ chữ ký số, chứng thư số cho cán bộ, 

công chức; bố trí nhân sự chuyên trách hỗ trợ công tác số hóa dữ liệu tại cơ sở, 

bảo đảm dữ liệu được số hóa phải “đúng - đủ - sạch - sống” và có khả năng chia 

sẻ, liên thông, sử dụng hiệu quả; nâng cấp các phần mềm ứng dụng phục vụ giải 

quyết thủ tục hành chính và quản lý nghiệp vụ (như: Đăng ký hộ tịch, quản lý 

đất đai, đăng ký kinh doanh, thuế...), bảo đảm kết nối đồng bộ, liên thông giữa 

các cấp chính quyền, đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ trong tình hình mới. 

6. Giao Sở Nội vụ chủ trì, phối hợp với các sở, ban, ngành cấp tỉnh; 

UBND các xã, phường: 

- Tiếp tục rà soát, bố trí đội ngũ cán bộ, công chức cấp xã, bảo đảm đúng 

 
1 Kể từ 28/8/2025; chi tiết theo Công văn số 13827/UBND-THĐT ngày 19/8/2025 của UBND tỉnh. 
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người, đúng việc, đúng chuyên môn, nghiệp vụ; kịp thời bổ sung, bố trí cán bộ 

vào những vị trí còn thiếu, còn khuyết, bảo đảm phù hợp với yêu cầu nhiệm vụ 

và đặc thù của từng địa phương, cơ quan, đơn vị; hoàn thành trước ngày 

31/8/2025. 

-  Rà soát, giải quyết dứt điểm chế độ, chính sách về hưu trước tuổi, nghỉ 

thôi việc đối với các trường hợp cán bộ, công chức, viên chức chịu sự tác động 

do sắp xếp tổ chức bộ máy đủ điều kiện; hoàn thành trước ngày 31/8/2025. 

- Tham mưu triển khai xây dựng và áp dụng bộ công cụ đánh giá cán bộ 

theo hiệu quả công việc (KPI) để làm thước đo chất lượng cán bộ, công chức, 

viên chức sau khi có quy định, hướng dẫn của cấp có thẩm quyền. 

- Định kỳ trước 17 giờ thứ Năm hằng tuần, tổng hợp, báo cáo Ban 

Thường vụ Đảng ủy UBND tỉnh2 (kèm theo dự thảo văn bản báo cáo Thường 

trực Tỉnh ủy) và Chủ tịch UBND tỉnh kết quả thực hiện việc rà soát nhu cầu, xây 

dựng kế hoạch và tổ chức đào tạo, tập huấn, nâng cao năng lực cho đội ngũ cán 

bộ, công chức cấp xã của các sở, ban, ngành cấp tỉnh tại mục 02 công văn này./. 

 

Nơi nhận: 
- Như trên; 

- Ban Thường vụ Tỉnh ủy (để b/c); 

- Ban Thường vụ Đảng ủy UBND tỉnh (để b/c); 

- Chủ tịch, các PCT UBND tỉnh (để b/c); 

- CVP, các PCVP UBND tỉnh; 

- Lưu: VT, THĐT. 
  (Q.TH60) 

TL. CHỦ TỊCH 

CHÁNH VĂN PHÒNG 

 
Nguyễn Trọng Trang 

 

 

 
2 Kể từ 28/8/2025; chi tiết theo Công văn số 13827/UBND-THĐT ngày 19/8/2025 của UBND tỉnh. 
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