
 

 

ỦY BAN NHÂN DÂN 

TỈNH THANH HÓA 

 
Số:            /UBND-KTTC 

V/v thực hiện hợp nhất 03 công ty 

thủy lợi và tiếp nhận 02 công ty 

lâm nghiệp để thành lập doanh 

nghiệp 100% vốn nhà nước do 

UBND tỉnh Thanh Hóa quản lý. 

 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

 

Thanh Hóa, ngày         tháng       năm 2025 

Kính gửi:  

- Các sở: Nông nghiệp và Môi trường,  

  Tài chính, Nội vụ, Tư pháp; Thuế tỉnh;  

- Các công ty thủy lợi, các công ty lâm nghiệp. 

 

Ủy ban nhân dân tỉnh nhận được Công văn số 9019/SNNMT-TL ngày 

04/8/2025 của Sở Nông nghiệp và Môi trường về việc hoàn thiện Đề án hợp 

nhất 03 công ty thủy lợi theo hướng kết hợp với 02 công ty lâm nghiệp trên địa 

bàn tỉnh Thanh Hóa. Trên cơ sở các ý kiến thảo luận, thống nhất tại hội nghị tổ 

chức ngày 03/9/2025, Phó Chủ tịch Thường trực UBND tỉnh Nguyễn Văn Thi 

có ý kiến chỉ đạo như sau: 

1. Về chủ trương thực hiện 

Cơ bản thống nhất chủ trương hợp nhất 03 công ty thủy lợi và tiếp nhận 

02 công ty lâm nghiệp để thành lập 01 doanh nghiệp 100% vốn nhà nước do 

UBND tỉnh Thanh Hóa quản lý (danh sách chi tiết tại phụ lục kèm theo). Việc 

hợp nhất và tiếp nhận doanh nghiệp là cần thiết nhằm thực hiện đúng chỉ đạo 

của Trung ương về sắp xếp các công ty thủy lợi; đồng thời, tháo gỡ những khó 

khăn, vướng mắc liên quan đến tư cách pháp nhân của các công ty lâm nghiệp; 

qua đó, góp phần tổ chức, sắp xếp, đổi mới và nâng cao hiệu quả hoạt động của 

doanh nghiệp nhà nước; bảo toàn, phát triển vốn nhà nước đầu tư tại doanh 

nghiệp; từ đó đóng góp thiết thực vào việc nâng cao hiệu quả thực hiện nhiệm 

vụ chính trị của doanh nghiệp nhà nước tại địa phương. 

2. Về việc triển khai các thủ tục chấm dứt hoạt động chi nhánh phụ 

thuộc và hoàn thiện hồ sơ bàn giao hai công ty lâm nghiệp từ Tổng Công ty 

Giấy Việt Nam về UBND tỉnh Thanh Hóa 

Giao Sở Tài chính chủ trì, phối hợp với Sở Công Thương, Sở Nông 

nghiệp và Môi trường, Sở Nội vụ, Sở Tư pháp, Công ty lâm nghiệp Cẩm Ngọc, 

Công ty lâm nghiệp Lang Chánh và các ngành, đơn vị liên quan, tập trung tham 

mưu, xử lý dứt điểm việc chấm dứt hoạt động chi nhánh phụ thuộc và hoàn thiện 

hồ sơ bàn giao của 02 công ty lâm nghiệp, làm cơ sở để thực hiện Đề án hợp 

nhất 03 công ty thủy lợi và tiếp nhận 02 công ty lâm nghiệp. Cụ thể:  
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a) Tham mưu UBND tỉnh ban hành văn bản gửi Bộ Công Thương và 

Tổng Công ty Giấy Việt Nam để thực hiện thủ tục chấm dứt hoạt động chi 

nhánh phụ thuộc và hoàn thiện hồ sơ bàn giao của Công ty lâm nghiệp Cẩm 

Ngọc và Công ty lâm nghiệp Lang Chánh; báo cáo UBND tỉnh trước ngày 

15/9/2025. Văn bản cần làm rõ căn cứ pháp lý, phân tích tình hình thực tế, đồng 

thời đề xuất cụ thể phương án xử lý, trình tự, thủ tục thực hiện; xác định rõ trách 

nhiệm của từng cơ quan, đơn vị liên quan, bảo đảm thuận lợi trong quá trình 

triển khai thực hiện. 

b) Sau khi UBND tỉnh ban hành văn bản gửi Bộ Công Thương và Tổng 

Công ty Giấy Việt Nam, giao Sở Tài chính chủ trì, làm đầu mối liên hệ, chuẩn bị 

đầy đủ các điều kiện cần thiết để tổ chức đoàn công tác của UBND tỉnh do Phó 

Chủ tịch Thường trực UBND tỉnh Nguyễn Văn Thi làm Trưởng đoàn trực tiếp 

làm việc với Bộ Công Thương và các đơn vị liên quan, qua đó thống nhất nội 

dung, tháo gỡ vướng mắc và giải quyết dứt điểm các khó khăn còn tồn tại. 

3. Về việc hoàn thiện hồ sơ Đề án 

Giao Sở Nông nghiệp và Môi trường chủ trì, phối hợp với các ngành, đơn 

vị liên quan, căn cứ nội dung kết luận, chỉ đạo tại hội nghị tổ chức ngày 

03/9/2025, hoàn thiện Đề án hợp nhất 03 công ty thủy lợi và tiếp nhận 02 công 

ty lâm nghiệp, bảo đảm phù hợp với các quy định của pháp luật và tình hình 

thực tế; báo cáo UBND tỉnh trước ngày 20/10/2025 (kèm theo dự thảo Tờ trình 

báo cáo Ban Thường vụ Tỉnh ủy, dự thảo Tờ trình báo cáo Thủ tướng Chính 

phủ). Trong đó, Đề án cần tập trung làm rõ các nội dung sau: 

a) Tên công ty sau khi thành lập: Đề xuất tên đơn vị là Công ty Trách 

nhiệm hữu hạn Một thành viên Thủy lợi và Lâm nghiệp Thanh Hóa. 

b) Về các phòng chuyên môn thuộc công ty sau khi thành lập: Gồm 04 

phòng chuyên môn như sau: Phòng Hành chính - Quản trị; Phòng Kinh tế - Tài 

chính; Phòng Kỹ thuật và Quản lý công trình; Phòng Kế hoạch - Tổng hợp. 

Trong đó, nghiên cứu để quy định rõ chức năng, nhiệm vụ của các phòng 

chuyên môn đảm bảo khoa học, hợp lý, tránh trùng lắp.  

c) Về sắp xếp các chi nhánh: Thống nhất phương án tổ chức 15 chi nhánh 

trực thuộc theo đề xuất tại dự thảo Đề án. Xem xét đổi tên “Chi nhánh Thủy lợi 

thị xã Nghi Sơn” thành “Chi nhánh Thủy lợi Tĩnh Gia” để phù hợp với tên gọi 

địa phương theo đơn vị hành chính mới. 

d) Bổ sung nhiệm vụ liên quan đến cơ quan thuế: Bổ sung nội dung về 

trách nhiệm, chức năng và các thủ tục hành chính thuộc thẩm quyền cơ quan 

thuế trong quá trình hợp nhất, tiếp nhận, nhằm bảo đảm tuân thủ nghĩa vụ thuế 

và hoàn thiện hồ sơ tài chính, báo cáo tài chính.  

đ) Về sắp xếp, nâng cao hiệu quả hoạt động của người lao động: Tiếp tục 

hoàn thiện nội dung Đề án, đảm bảo có phương án sắp xếp, tinh gọn, bố trí vị trí 

việc làm hợp lý và nâng cao năng suất lao động; ưu tiên sử dụng đội ngũ nhân 
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sự nhiệt huyết, trách nhiệm, có năng lực, trình độ chuyên môn cao, có phẩm chất 

chính trị vững vàng; đồng thời, xem xét phương án tinh gọn, xử lý thỏa đáng đối 

với những trường hợp không đáp ứng được yêu cầu công việc.  

e) Xem xét phương án bố trí nhân sự từ doanh nghiệp nhà nước sang công 

tác tại chính quyền cấp xã: Phối hợp với Sở Nội vụ để đề xuất phương án giới 

thiệu, báo cáo cấp có thẩm quyền xem xét, điều động, bổ nhiệm những cán bộ, 

lãnh đạo, người lao động tiêu biểu của 05 công ty về công tác tại chính quyền 

cấp xã, qua đó bổ sung nguồn cán bộ có năng lực, kinh nghiệm, có bản lĩnh 

chính trị vững vàng cho bộ máy chính quyền địa phương, giúp nâng cao hiệu 

lực, hiệu quả vận hành của bộ máy chính quyền địa phương hai cấp. 

g) Về trụ sở và tài sản của các công ty sau hợp nhất, tiếp nhận: Làm rõ 

trách nhiệm bố trí trụ sở, sắp xếp, điều chuyển, quản lý và sử dụng tài sản của 

các công ty sau hợp nhất, tiếp nhận. Yêu cầu các bên nghiên cứu, lập phương án 

sử dụng, điều chuyển tài sản bảo đảm tính tối ưu, hiệu lực, hiệu quả; không để 

xảy ra tiêu cực, thất thoát, lãng phí. 

h) Hoàn thiện thể thức, trình bày, tính đồng bộ và các nội dung khác của 

Đề án: Rà soát, chỉnh lý dự thảo Đề án về thể thức, trình bày; đảm bảo nội 

dung đồng bộ, thống nhất (trong đó sử dụng đúng địa danh mới theo mô hình 

chính quyền hai cấp) và bổ sung các nội dung liên quan để bảo đảm chất lượng 

hồ sơ trình duyệt. 

4. Về việc hoàn thiện hồ sơ, thủ tục báo cáo tài chính, kiểm toán, 

quyết toán thuế của 05 công ty phục vụ công tác hợp nhất, sáp nhập 

a) Giao Sở Tài chính, Thuế tỉnh, theo chức năng, nhiệm vụ được giao, 

hướng dẫn, đôn đốc 03 công ty thủy lợi và 02 công ty lâm nghiệp khẩn trương 

thực hiện quyết toán thuế; thuê đơn vị kiểm toán độc lập báo cáo tài chính (nếu 

cần thiết); xử lý dứt điểm các khoản công nợ phải thu, phải trả; đồng thời hoàn 

tất các nghiệp vụ tài chính, thuế có liên quan, bảo đảm chuẩn bị đầy đủ các điều 

kiện cần thiết trước khi tiến hành hợp nhất, sáp nhập.  

b) Giao Sở Tài chính chủ trì, theo dõi, đôn đốc và tổng hợp chung tiến độ 

hoàn thiện hồ sơ, thủ tục tài chính, thuế của 05 công ty, báo cáo UBND tỉnh. 

Trong quá trình thực hiện, chủ động chỉ đạo, giải quyết kịp thời các công việc 

thuộc thẩm quyền, chỉ đạo các công ty hoàn thành toàn bộ các thủ tục nêu trên 

chậm nhất vào ngày 15/10/2025. 

5. Về tăng cường thực hiện trách nhiệm của doanh nghiệp nhà nước 

trong thời gian chờ hoàn tất thủ tục hợp nhất, tiếp nhận 

a) Trong thời gian triển khai các hồ sơ, thủ tục để báo cáo cấp có thẩm 

quyền xem xét, quyết định việc hợp nhất, tiếp nhận, giao các công ty thủy lợi và 

công ty lâm nghiệp nêu cao tinh thần trách nhiệm, quản lý chặt chẽ, bảo toàn, 

phát triển và sử dụng hiệu quả vốn nhà nước; tuyệt đối không để xảy ra tình 

trạng lợi ích nhóm, thất thoát vốn, tài sản nhà nước. 
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b) Trong quá trình sắp xếp, bố trí nhân sự lãnh đạo, quản lý và người lao 

động tại công ty sau hợp nhất, tiếp nhận, yêu cầu tập thể lãnh đạo và cán bộ, 

người lao động của các công ty thực hiện nghiêm túc nguyên tắc tập trung dân 

chủ, phát huy tinh thần đoàn kết, lựa chọn và bố trí nhân sự công tâm, khách 

quan, hợp lý, hợp tình, bảo đảm sự đồng thuận cao, hướng đến mục tiêu cao nhất 

là xây dựng doanh nghiệp hoạt động hiệu lực, hiệu quả, phát huy tối đa năng 

suất và hiệu quả công việc của người lao động. 

c) Giao Sở Tài chính thường xuyên theo dõi, giám sát việc thực hiện trách 

nhiệm của các doanh nghiệp nhà nước trong thời gian chờ hoàn tất thủ tục hợp 

nhất, tiếp nhận; kịp thời tham mưu, đề xuất và báo cáo UBND tỉnh những vấn đề 

vượt thẩm quyền./. 

 
Nơi nhận: TL. CHỦ TỊCH 
- Như trên; 

- Chủ tịch, các PCT UBND tỉnh (để b/c); 

- Chánh Văn phòng, các PCVP UBND tỉnh; 

- Lưu: VT, KTTC.  

KT. CHÁNH VĂN PHÒNG 

PHÓ CHÁNH VĂN PHÒNG 

 
Lê Quang Quyền 



 

 

vPhụ lục:  

DANH SÁCH CÁC CÔNG TY THỦY LỢI, CÁC CÔNG TY LÂM NGHIỆP  

(Kèm theo Công văn số             /UBND-KTTC ngày     tháng   năm 2025 của Chủ tịch UBND tỉnh) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. Danh sách 03 công ty thủy lợi: 

- Công ty TNHH Một thành viên Sông Chu.  

- Công ty TNHH Một thành viên Thủy lợi Bắc Sông Mã Thanh Hóa.   

- Công ty TNHH Một thành viên Thủy lợi Nam Sông Mã Thanh Hóa.  

2. Danh sách 02 công ty lâm nghiệp: 

- Công ty Lâm nghiệp Cẩm Ngọc.  

- Công ty Lâm nghiệp Lang Chánh.  
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